
GRUPUL 3 DE LUCRU.  

SCHIȚĂ DE ANALIZĂ A MEDIULUI SOCIO-ECONOMIC RAPORTAT LA 

CULTURĂ CA FACTOR DE DEZVOLTARE ECONOMICĂ 

 

(!) Notă preliminară 

Conform ultimelor studii și analize ale sectorului industriilor culturale și 

creative, cum ar fi The Green Paper – Unlocking the potential of cultural and 

creative industries, sau a demersurilor similare de schițare a unei analize socio-

economice a mediului cultural, însoțite de propuneri de direcții pentru investiții 

realizate, de exemplu, de Germania, patrimoniul cultural a devenit parte 

integrată  a industriilor culturale și creative (ICC). În analiza noastră ne vom 

alinia acestor noi teorii cu mențiunea că vom analiza sau puncta patrimoniul 

cultural ca un segment separat datorită complexității sale și a direcțiilor de 

dezvoltare de multe ori diferite față de celelalte segmante ale ICC. 

1. CONTEXT ECONOMIC 

 

Contextul economic va fi prezentat din perspectiva lispurilor sau a 

insuficiențelor care există și care oferă o serie de elemente convertibile în 

nevoi ce pot fi punctuate în documentele de programare a fondurilor 

structurale alocate culturii pentru perioada 2014-2020. 

 

1.1. Lipsa unui sistem de facilități fiscale pentru oamenii angrenați în 

sectorul ICC -  deduceri de impozit pentru producția cinematografică, cea 

din artele spectacolului și artele vizuale (sistemul conformcăruia 

cheltuielile de producție să fie deduse din impozitul pe venit); înlesniri 

pentru contribuția artiștilor și a creatorilor la sistemul de taxe și impozite, 

asigurări sociale și cele de sănătate; stimularea investițiilor în producție 

prin tratarea diferențiată a produsului cultural din punct de vedere al 

TVA-ului; 

1.2. Lipsa unui sistem de facilitati fiscale pentru proprietarii de 

monumente istorice care doresc sa promoveze proiecte de investitii 

pentru restaurarea/consolidarea si punerea in valoare a patrimoniului 

cultural national ( scutiri de la plata TVA, scutiri de la plata avizelor, 

autorizatiilor necesare dezvoltarii acestor proiecte, etc.). Incurajarea 

institutiilor finaciare sa identifice şi sa oferire solutii practice, adaptate la 

necesităţile concrete de finanţare ale potenţialilor 

beneficiari/beneficiarilor. 



1.3. Mediul fiscal nu oferă stimulente pentru înființarea de IMM-uri 

active în zona industriilor culturale și creative în România sau in zona 

patrimoniului cultural national, cum ar fi de exemplu scutirea la plata 

impozitelor pe o perioadă de 1-3 ani pentru micii 

întreprinzători/operatorilor economici abia apăruți pe piața de gen, 

subvenții acordate artiștilor români pentru promovarea producției 

românești pe piețele noi de creație și de exprimare artistică europene 

(costurile de producție fiind de obicei mai mari decât veniturile obținute 

nu mai rămân suficiente lichidități pentru investirea în marketarea sau 

promovarea produselor culturale și artistice realizate), subventii acordate 

proprietarilor de monumente istorice pentru promovarea si introducerea 

in circuite turistice a obiectivelor de patrimoniu restaurate/ consolidate;  

1.4. La aceste aspect mai sus-semnalate se adaugă nevoia acută de 

stabilire a unor parteneriate strategice cu băncile pentru gândirea unor 

criterii de creditare mai facilă a IMM-urilor active în ICC, in zona 

patrimoniului cultural national cat si a altor tipuri de potentiali 

beneficiari  indiferent de forma de constituire; 

1.5. Cadrul legislativ ar trebui îmbunătățit cu prevederi sau inițiative 

care să stimuleze sponsorizarea și responsabilitatea social corporatistă, 

sa incurajeze potentialii beneficiari din domeniul cultural sa dezvolte 

proiecte de investitii cu sprijin finaciar nerambursabil indiferent de forma 

acestora de constituire, ; 

1.6. O problemă resimțită acut de mediul privat de afaceri din ICC este 

discriminarea în politicile de încurajare a accesului la finanțare în raport 

cu ONG-urile sau instituțiile publice de cultură (vezi Fondul Cultural 

Național, Programul Cantemir al Institutului Cultural Român); 

1.7. Ca o particularitate identificată în analizele și sondajele efectuate 

în ultimul timp, în mod special studiul intitulat Contribuția industriilor 

creative la nivelul economiei naționale, proiect “Promovarea 

Antreprenoriatului în Industrii Creative”, Fundația ORICUM, SC GEA 

Strategy and ConsultingSA, Centrul de Cercetare și Consultanță în 

Domeniul Culturii …,s-a constatat faptul că sectorul ICC este cel mai 

sensibil la dinamica mediului economic deoarece bunurile culturale nu 

intră în prioritățile de consum normale – în perioada de creștere 

economică, sectorul ICC a avut o creștere peste media națională, în timp 

ce momentul de debut al crizei economice (2008-2009) a semnalat cea 

mai abruptă prăbușire a creșterii economice din partea aceluiași sector 

amintit; în anul 2009, cifra de afaceri din sectorul ICC a scăzut raportat 

la anul precedent, dar a rămas mai mare decât cea raportată pentru 

perioada 2006-2007, ceea ce demonstrează faptul că, în ciuda crizei 



economice, se poate observa o consolidare și chiar o dezvoltare a pieței de 

bunuri culturale care trebuie întreținută și încurajată prin investiții 

consistente alocate pentru intervalul 2014-2020; 

1.8. Valoarea Adăugată Brută (VAB) a fost de 7,24% din PIB pentru 

anul 2008, indicator tradus printr-o cerere foarte mare de bunuri 

cultural din partea pieței, pe cale de consecință putem vorbi în România 

de o lărgire a pieței și apariția de noi antreprenori cu creativitate și soluții 

de afaceri; încurajarea antreprenoriatului a devenit o prioritate a 

politicilor UE trasate în interiorul celor 11 obiective tematice din cadrul 

de programare 2014-2020 așa cum reies din Strategia Europa 2020; 

1.9. Productivitatea muncii în sectorul ICC este mai mare decât media 

națională deoarece implică un grad de creativitate superior și se bazează 

foarte mult pe factorul uman (132% peste media națională în anul 2009); 

din păcate însă, factorul uman a fost serios afectat de criza economică – 

30.000 de oameni au părăsit sectorul ICC în anul 2009 ajungându-se la 

o cifră de 110.000 de angajați, asemănătoare anului 2006 (100.000 de 

angajați); se simte nevoia stringentă de dezvoltare a resurselor umane din 

sectorul ICC, sporirea numărului de angajați prin stimularea înființării de 

noi IMM-uri creative și încurajarea politicilor de reconversie profesională 

(atragerea de resurse umane din zonele rurale), profesionalizarea 

resurselor umane etc.; 

1.10. Investițiile în sectorul ICC ar trebui încurajate deoarece cifrele de 

afaceri generate și contribuția la PIB este mai mare decât sectoare 

puternice precum turismul; 

 

Ponderea diferitelor activități care fac parte din  ICC: 

- Software – 50% (potențial foarte mare al întreprinzătorilor români de a 

produce programe informatice); 

- Industria de carte – 16,8% 

- Publicitate – 14,6% 

- Film, TV, Radio – 5,8% 

- Artele Spectacolului – 1,7% 

- Design – 1% 

- Industria muzicală – o,6% 

 

 

 

 



1.11 Revitalizarea patrimoniului cultural national constituie o prioritate 

nationala  in vederea  conservarii mostenirii culturale existenta in toate 

regiunile tarii. Se poate observa cu usurinta faptul ca detinatorii de 

obiective de patrimoniu manifesta un interes ridicat fata de posibilitatea 

accesarii fondurilor structurale nerambursabile in vederea restaurarii, 

consolidarii si valorificarii  obiectivelor de patrimoniu existente la nivel 

national. Programul Operational Regional 2007-2013 prin Axa 

prioritara 5 – Dezvoltarea durabila si promovarea turismului, Domeniul 

major de interventie 5.1. – Restaurarea si valorificarea durabila a 

patrimoniului cultural national , precum si crearea/modernizarea 

infrastructurilor conexe, a identificat in mod practic necesitatea 

continuarii acestui demers national de revitalizare a patrimoniului 

cultural local/regional prin numarul mare de proiecte de investitii 

promovate de proprietarii de monumente istorice din diferite regiuni ale 

tarii, proiecte care nu pot fi finantate integral datorita epuizarii 

grantului pentru acest domeniu de interventie.  

1.12 Realizarea si implementarea la nivel national a unui cod al 

patrimoniului cultural. 

 

 

2. CONTEXT SOCIAL 

 

2.1. În România nu există un statut al artistului sau a managerului 

cultural, inclusiv cel activ în domeniul managementului siturilor cu 

valoare de patrimoniu , însoțit de raportarea acestuia la mediul social – 

măsuri de reducere și prevenire a riscurilor, protecție socială, 

instituționalizarea condiției de artist sau manager cultural  independent 

(freelancer); 

2.2. Este necesară o extindere a reprezentativității artiștilor, creatorilor 

culturali, managerilor culturali prin intermediul rețelelor instituționale 

sau cu membrii persoane fizice, a uniunilor de creație etc. (ex. Uniunea 

Nationala a Restauratorilor de Monumente Istorice din Romania, 

Asociatia Europeana pentru Sate si Targuri - ECOVAST, Rețeaua 

Națională a Muzeelor din România, uniunea Scriitorilor din România, 

Uniunea Artiștilor Plastici etc.),  

2.3. O problemă endemică pentru sectorul ICC care necesită soluții și 

intervenții rapide este lipsa spațiilor de repetiție și de prezentare a 

producțiilor – teatre, ateliere de creație, centre ale artelor spectacolului, 

centre de interpretare a patrimoniului cultural etc. (ex. adoptarea 

modelului francez de constituire a unor teatre pentru tineri care să le 



asigure protecția social și oportunități de lansare, debut sau consacrare 

artistic.; 

2.4. În domeniul patrimoniului cultural activeaza in conformitate cu 

Ordinul  Nr. 1832/856 din 6 iulie 2011  privind aprobarea Clasificării 

ocupaţiilor din România - nivel de ocupaţie si Hotararea  Nr. 1352 din 23 

decembrie 2010  privind aprobarea structurii Clasificării ocupaţiilor din 

România - nivel grupă de bază, conform Clasificării internaţionale 

standard a ocupaţiilor - ISCO 08,  un nr. de 1302 mesteri a caror 

calificare/specializare este confirmata de Uniunea Nationala a 

Restauratotilor de Monumente Istorice din Romania, singura structura 

care poate confirma nivelul de calificare a mesterilor conform nivelurilor 

de calificare indicate de actele normative prezentate anterior din care: 

zidar restaurator – 300 persoane, mozaicari restauratori – 250 persoane, 

ipsosari restauratori -210 persoane, tamplari restauratori -260 persoane, 

dulgheri restauratori -190 persoane, pietrari restauratori -20 persoane, 

tinichigii restauratori -70 persoane, restauratori de vitralii- 2 persoane. 

Agentii economici in cadrul carora isi desfasoara activitatea aceste 

persoane au putut sustine Programul National de Restaurare si lucrarile 

de restaurare/consolidare de monumente istorice derulate cu asistenta 

financiara nerambursabila. Aceasta calificare a fost asigurata fara 

exceptie prin instruire practica pe diferite santiere. In situatia in care 

previziunile anticipeaza rularea unor fonduri structurale nerambursabile 

cu valori mai mari decat cele actuale pentru restaurarea/consolidarea 

patrimoniului cultural national se impune finantarea de cursuri de 

calificare profesionala pentru a revitaliza forta de munca imbatranita 

aferenta acestui domeniu de activitate, a specialiștilor și agenților 

culturali activi în cadrul centrelor de regenerare comunitară prin cultură 

catalizate în jurul unor obiective cu valoare de patrimoniu imobil. 

Lucrarile complexe necesare restaurarii/ consolidarii unui obiectiv de 

patrimoniu impun de asemenea similar altor locatii din U.E. revitalizarea 

Registrului Operatorilor Economici atestati de Ministerul Culturii si 

Patrimoniului National si obligativitatea  prezentarii certificarilor de 

calificare a personalului conform Nomenclatorului ocupatiilor din 

Romania pentru incheierea contractului de executie lucrari. In acest 

context, apreciem faptul ca nu este suficienta abilitarea unui agent 

economic numai pe baza prezentarii unui contract de colaborare cu un 

singur specialist atestat MCC sa execute lucrari de 

restaurare/consolidare pe monumente istorice pentru a desfasura 

activitati de restaurare/consolidare in cadrul acestui domeniu de 

activitate.  



1.1. Reducerea dramatică a personalului angajat în sectorul ICC, 

inclusiv al patrimoniului cultural, poate fi suplinit prin soluții de 

combatere a sărăciei și a excluziunii sociale, din zona acțiunilor de 

reconversie profesională, sau prin politici de educare a publicului și de 

recrutare din rândul audienței din cultură, în strânsă colaborare cu 

sectorul educativ (școli, licee, universități, centre de cercetare care se pot 

constitui în bazine de recrutare a viitorului personal angajat în sectorul 

ICC); nu avem consolidat un mediu care să încurajeze accesul și 

participarea la cultură, precum și educația culturala astfel încât să poată 

contribui la dezvoltarea personala, exprimarea, conștientizarea și 

emanciparea persoanelor, participarea lor activă la viața sociala prin 

activități și contribuții provenite din zona culturii;  

1.2. Trebuie avute în vedere recomandările C.E. privind rolul culturii în 

combaterea sărăciei și a excluziunii sociale atunci când se vorbește de 

dezvoltarea potențialului creativ și a competențelor dobândite în cadrul 

educației non-formale și informale, încurajarea la nivel local a proiectelor 

care asigură legătura dintre programele de incluziune social și cele 

culturale; 

1.3. În România nu este încă recunoscută importanța medierii culturale 

pentru mobilizarea participării la cultură, iar necesitatea de a instrui 

conform nevoilor și cererii pieței trebuie să crească exponențial cu noile 

teme prioritare ale strategiei Europa 2020 și a celei de la Lisabona; 

1.4. La nivelul profesiilor practicate în sectorul ICC, sondajele efectuate 

de CCCDC arată că cele mai atractive profesii pentru tinerii cu vârste 

cuprinse între 15 și 25 de ani sunt cele de fotograf, architect, 

programator IT, modă și jurnalism; pe ultimele locuri sunt profesiile de 

sculptor, interpret muzical și dirijor, etc. concluzie care cere soluții de 

stimulare a interesului pentru aceste meserii și dezvoltarea campaniilor 

de descoperire a vocațiilor în rândul tinerilor sau a beneficiilor și 

satisfacțiilor ce rezultă din practicarea acestor meserii mai puțin prizate 

de tineri; 

1.5. Simptomatic este faptul că, pentru același eșantion constituit din 

tineri cu vârste cuprinse între 15 și 25 ani, profesiile specific ICC nu sunt 

considerate ca fiind foarte appreciate în societate; în aceeași măsură de 

important este și faptul că 57% dintre cei care își exprimă interesul și 

orientarea către ICC și-ar deschide o afacere dacă ar dispune de o rezervă 

de bani – atelier foto, de arhitectură, casă de modă, parc IT – potențial de 

dezvoltare a antreprenoriatului cultural foarte mare. 



Dinamica socială, mobilitatea și asigurarea resurselor umane active în 

sectorul ICC sunt dictate, evident, de dinamica acestor elemente la nivel 

național, în toate sectoarele de activitate profesională, mai ales din punct de 

vedere al populației active, motiv pentru care este necesară o abordare 

holistică în momentul conceperii strategiilor și politicilor de dezvoltare 

regionale și locale – educație, cultură, economie, incluziune și protecție social 

etc. există un întreg lanț causal care trebuie luat în considerație – 

demografie, mobilitatea pe piața muncii, gradul de educație a societății etc.  

În linii mari, situația la nivel național este următoarea: 

- Scăderea vertiginoasă a populației și a stării de sănătate și de bunăstare 

a populației atât în zonele rurale cât și în zonele urbane în anul 2011 față 

de anul 1991, generată și de scăderea numărului cabinetelor, clinicilor 

medicale, a spitalelor, a școlilor, a grădinițelor; 

- Scăderea numărului de copii și de elevi sub 18 ani, creșterea 

absenteismului în școală, scăderea interesului tinerilor pentru formarea 
profesională, dezinteresul absolvenților pentru  implicarea în activitățile 

economiei naționale, concomitent cu scăderea numărului de școli 
profesionale, de liceee, a profilelor și a numărului de unități productive 
din industriile economiei naționale, precum și dispariția unor meșteșuguri 

din zonele rurale; 
- Scăderea numărului instituțiilor de spectacol - cinematografe, teatre, săli 

de muzică, concert și dans, muzee, biblioteci, cămine culturale,  

- Reducerea resurselor de finanțare acordate instituțiilor de cultură; 

- Neîntreținerea și degradarea stării edificiilor urbane și rurale cu valoare 
de patrimoniu sau istorică, dezvoltarea haotică și inestetică a unor 

constructii care alterează nota identitară a localităților, lipsa unei 
infrastructuri care să vitaminizeze turismul național și să orienteze 

audiența către obiective/atracții turitice/destinații turistice precum: 

siturile arheologice, siturile medievaleo, biective de patrimoniu imobil, 
muzee, casele memorial, castele, conece, fortificatii, manastiri etc. 

 

2. DEFINIREA TERMENILOR 

 

2.1. Industriile culturale – cele care produc și distribuie bunuri și servicii 

care, în momentul realizării lor, sunt considerate ca având un atribut 

speicific, o utilitate și un scop care întruchipează sau care sunt 

purtătoarele unei expresii artistice; din categoria industriilor culturale 

fac parte: artele spectacolului, artele vizuale, patrimoniul cultural de 

orice fel, industria filmului și a cinematografiei, video, film și televiziune, 



video games, noile media, industria muzicii, industria cărții, inclusiv 

editurile; 

2.2. Industriile creative – sunt cele care utilizeaza cultura ca o rersursă, 

au o dimensiune cultural deși rezultatele urmăresc cu precădere 

funcționalitatea; din categoria industriilor creative fac parte: arhitectura, 

publicitatea, designul și moda. 

 

3. CONSIDERAȚII GENERALE. OPORTUNITĂȚI. 

Temele macro care afectează toate regiunile țării și au influență asupra 

sectorului cultural în general sunt: 1. Schimbările demografice dramatice; 2. 

Criza financiară care a afectat bugetul public; 3. Transformările structurale ale 

unor sectoare industriale și manufacturiere, inclusiv translatarea unor zone 

rurale de la o economie eminamente agrară la una industrială sau de altă 

natură. 

Una dintre marile provocări va fi cât de mult va fi integrată cultura în 

strategiile de dezvoltare economică și socială de către autoritățile statului, 

cele naționale, regionale și locale. 

 

În urma evaluării și analizelor documentelor care privesc prioritățile și 

obiectivele tematice incluse în strategia Europa 2020 și în rapoartele și studiile 

cu privire la ICC, în atribuirea fondurilor structurale pentru perioada 2014-

2020 o atenție specifică se va acorda promovării antreprenoriatului, 

instrumentelor care facilitează accesul la finanțe pentru identificarea nevoilor 

din cercetare, dezvoltării unui mediu de afaceri mai bun, cu un accent 

suplimentar pe inovare. 

Din acest punct de vedere, este recomandată o cooperare mai intensivă, mai 

sistematizată și mai lărgită între arte, cultură și instituțiile științifice și 

academice, inițiativelor public-privat pentru sprijinirea experimentelor și 

inovațiilor artistice. Astfel, abordările holistice sunt cele mai potrivite pentru 

consolidarea mediului favorabil inovației, creșterii și dezvoltării sectorului ICC ( 

de ex. înființarea unor locuri de întâlnire pentru artiști, a unor laboratoare 

pentru inovație culturală și experiment artistic, acolo unde disciplinele diverse 

colaborează). 

Spiritul antreprenorial va trebui susținut prin încurajarea parteneriatelor 

dintre antreprenori, pe de o parte, și școli, licee și universități, pe de altă parte, 



pentru crearea și întreținerea unor baze de recrutare a resursei umane care să 

furnizeze calități și competențe în funcție de cererile pieței. 

Din rândul obiectivelor sau a direcțiilor de investiție ce se vor trasa în 

corespondență cu obiectivele tematice impuse pentru cadrul de programare 

2014-2020, cu țintă cultura, nu trebuie să lipsească mobilitatea artiștilor și 

a operatorilor culturali (prioritate), promovarea schemelor internaționale de 

mobilitate, esențiale pentru dezvoltarea ICC, inclusiv a patrimoniului cultural, 

contribuind decisiv la dezvoltarea calității artistice și profesionale, a 

instrumentelor și metodelor de valorificare a patrimoniului material și imaterial, 

mobil și imobil, la dezvoltarea propriilor ambiții ale actorilor culturali de 

cercetare și explorare, având ca efect deschiderea unor noi oportunități pe piața 

culturală (este vorba despre oportunități noi de piață prin scheme care 

îmbunătățesc sistemul de exportat strategii culturale, plasamentul 

internațional al forței de muncă, calitatea organizațională). 

O direcţie de investiţie obligatorie va fi şi restaurarea, consolidarea şi 

punerea în valoare a patrimoniului cultural naţional (prioritate de 

dezvoltare)prin intermediul programelor de finanţare actuale pentru exerciţiul 

financiar 2014-2020.  

România deţine o gamă variată de atracţii şi destinaţii turistice, incluse atât pe 

lista obiectivelor de patrimoniu  cultural  UNESCO cât şi pe lista patrimoniului 

cultural  de interes naţional şi universal, fiind identificate de către legislaţia 

naţională drept monumente istorice.  

Numărul monumentelor istorice din Romania conform listei monumentelor 

istorice intocmita de Ministerul Culturii si Patrimoniului Cultural National, se 

apropie de 20.000, care sigur sunt ca pondere vizând fondurile necesare şi 

volumul lucrărilor extrem de diferite, de la ansambluri care necesită zeci de 

milioane de euro, mari ansambluri rezidenţiale, castele, ansambluri ale 

bisericilor fortificate din Transilvania, mănăstiri, zone istorice urbanistice, 

până la construcţii care au nevoie de o valoare de investiţie modestă, cum ar fi 

bisericile din lemn sau micile locuinţe săteşti, dar care au aceeaşi valoare 

istorică ca şi marile ansambluri. Este necesar sa se abordeze şi noţiunea de 

peisaj cultural al identităţii locale, a elementelor caracteristice pentru habitatul 

orăşenesc şi sătesc, noţiuni care se bazează pe întregul repertoriu de serii de 

edificii purtătoare a amprentelor stilistice care s-au derulat şi au lăsat semne 

pe teritoriul ţării noastre. Potenţialul acestor segmente de investitie este uriaş, 

nu numai ca oferte, ca disponibilităţi de intervenţie, dar şi ca resursă 

fundamentală a dezvoltării durabile locale/regionale. 



  

Avand in vedere faptul ca toate obiectivele de patrimoniu existente la nivel 

national reprezinta o premiza pentru dezvoltarea durabila locala/regionala 

identificam urmatoarele segmente tinta ce trebuie avute in vedere in exercitiul 

financiar 2014-2020: 

1. Restaurarea, consolidarea si punerea in valoare a zonelor urbane cu 

valoare istorica din toate regiunile tarii. 

2. Restaurarea, consolidarea si punerea in valoare a liderilor consacrati ai 

teritoriilor reprezentati de : ansambluri monahale, unitati de cult, 

castele, conace, fortificatii, etc. 

3. Restaurarea, consolidarea si punerea in valoare de elemente ale 

habitatului rural, sate si parti din sate cu valoare culturala locala, 

matricea asezarii ( ex. trama stradala, parcelar, amenajari peisagistice, 

ansambluri de gospodarii). 

 

Patrimoniul cultural local, constituie una dintre condiţiile necesare dezvoltării 

comunităţilor,  prin atragerea/ fidelizarea turiştilor şi dezvoltarea serviciilor 

conexe activităţilor turistice. Investiţiile în turism şi cultură permit regiunilor 

de dezvoltare să folosească avantajele oferite de potenţialul lor turistic şi din 

punct de vedere al patrimoniului natural şi cultural în identificarea şi 

consolidarea identităţii proprii, pentru a-şi îmbunătăţ avantajele competitive în 

sectoare cu valoare adaugată şi conţinut calitativ şi cognitiv ridicat, atât pe 

pieţe tradiţionale, cât şi pe cele noi, în formare. 

Restaurarea, consolidarea şi punerea în valoare a patrimoniului cultural 

naţional crează  oportunităţi şi premize de creştere economica regională şi 

locală, prin crearea de noi locuri de muncă şi prin promovarea spiritului 

incluziv, de participare comunitară la procesul de regenerare locală. 

Dezvoltarea unor proiecte de valorifcare a patrimoniului şi de asigurare a 

mentenanţei sale se va realiza în concordanţă cu principiile dezvoltării 

durabile, în sensul conservării şi protejării patrimoniului natural şi cultural, 

dar şi al reducerii presiunii antropice asupra mediului, inerentă în condiţiile 

practicării turismului pe scară largă.   

Luând în considerare aceste aspecte, susţinem ca deosebit de importantă 

conservarea a ceea ce a rămas din moştenirea culturală a diferitelor regiuni ale 

ţării, care a fost grav afectată de-a lungul timpului -monumente istorice de 

importanţă naţională şi universală, cu menţinerea stilului arhitectonic 



tradiţional, aplicarea, pe cât posibil, a tehnicilor şi metodelor originare de 

construcţie în procesul de restaurare, şi conservarea zonelor rurale cu 

potenţial cultural şi natural demonstrate.   

O atenţie deosebită va trebui acordată valorificării patrimoniului imobil şi 

mai ales al celui imaterial (tradiţii, obiceiuri, meşteşuguri, creaţii şi istorii 

orale, consemnări ale unor aspect de viaţă privată, legende etc.), cele care fac 

parte din contextul vietii culturale şi configurează specificul unei zone. 

Proiectele de intervenţie şi de cercetare în zonele rurale trebuie încurajate în 

mod special, în contextul lipsei acute de material documentat şi cercetat cu 

privire la unele zone tradiţionale de maximă referinţă (ex. Ţara Bîrsei din jud. 

Braşov), proiecte cu demers integrat de reactivare a memoriei istorice a 

zonelor, de inventariere a patrimoniului cultural material şi imaterial, de 

diagnoză a mediului economic, social şi cultural, de colectare în vederea 

valorificării a instrumentelor de planificare teritorială, de sensibilizare 

teritorială pri implicare comunităţii în activităţi şi proiecte de regenerare 

comunitară, de rezolvare a problemelor de infrastructură, mediu şi servicii 

sociale sau de sănătate etc.  

De asemenea, opinam faptul ca aceste demersuri urmeaza a se realiza in 

concordanta cu prevederile Conventiei Europene a Peisajului si nu in ultimul 

rand cu  intentia de revitalizare si punere in valoare a patrimoniului genetic 

vegetal national. 

 

 

Puncte slabe care solicita soluţii punctuale de intervenţie 

1. Lipsa unei infrastructurii culturale moderne pentru atragerea turiştilor 

care ar contribui decisiv la dezvoltarea unei identităţi locale sau 

regionale; 

2. Programe de investiţii insuficiente în domeniul patrimoniului cultural 

national, in infrastructura muzeelor, a teatrelor, bibliotecilor şi centrelor 

culturale, care pot accelera inovaţia, pot stimula turismul 

cultural/ecumenic, cercetarea, modernizarea instituţiilor conform 

aşteptărilor şi cerinţelor pieţei, a publicului, a utilizatorilor; 

3. Nu există încă o înţelegere a rolului culturii şi a ICC în rândul 

beneficiarilor responsabili cu administrarea şi implementarea 



programelor şi proiectelor de dezvoltare regională, potenţată de strategii 

de definire, de argumentare şi de promovare a acestui rol; 

4. Abordări strategice inconsistente care să ţină cont de rolul şi de 

semnificaţia culturii şi a ICC în conceptualizarea şi implementarea 

strategiilor regionale; din acest motiv potenţialul ICC este insuficient 

exploatat cu repercursiuni mari la nivelul creşterii economice; 

5. Antreprenoriat cultural aproape inexistent, cu o piaţă neclară şi slab 

dezvoltată în domeniul educaţiei, mai ales vocaţionale, pentru 

profesioniştii care activeaza in domeniul patrimoniului cultural national 

si  ICC - calitatea afacerilor, management cultural şi transfer de know-

how; 

6. Gradul scăzut de internaţionalizare a obiectivelor de patrimoniu de 

interes national si universal a produselor şi creaţiilor culturale (exportul 

cultural), care împiedică accesul actorilor din domeniul cultural si ICC la 

pieţele noi apărute. 

7. Realizarea unui cadru legislativ national aplicabil fiecarui domeniu de 

activitate in parte prin eliminarea acelor prevederi nocive  si implicit 

adaptarea  acestuia  la  domeniului cultural pentru a facilita si incuraja 

accesul potentialilor beneficiari la proiecte de investitii in cadrul acestui 

sector de activitate. 

8. Simplificarea procedurilor nationale de realizare, evaluare, contractare si 

implementare a proiectelor de investitii in domeniul institutiilor culturale 

si creative.  

 

 

În ciuda acestui cadru problematic în care îşi desfăşoară activitatea creatorii 

şi operatorii culturali, antreprenorii, activi în domeniul ICC, inclusiv al 

patrimoniului cultural, se poate observa totuşi o nevoie crescută şi un 

interes tot mai declarat din partea regiunilor şi a oraşelor, a autorităţilor 

locale, regionale, a operatorilor culturali în general, pentru accesarea 

finanţărilor neramsursabile în vederea dezvoltării regionale şi urbane. Acest 

lucru oferă o oportunitate extraordinară care, odată valorificată, poate 

contribui la dezvoltarea culturală şi la integrarea ICC în conceptele holistice 

de dezvoltare regională. Oportunitatea aceasta va trebui speculată 



inteligent, matur şi în toate direcţiile solicitate de acest sector, în 

programarea viitoare a cadrului de finanţare 2014-2020. 

   

Prioritățile de investiție pentru o economie sustenabilă va încerca valorificarea 

resurselor culturale existente și a celor emergente în spijinul: 

1. Calităților și abilităților culturale 

2. Educației și pregătirii profesionale 

3. Dezvoltării artelor tradiționale/meșteșugurilor 

4. Patrimoniului cultural și a noilor infrastructuri 

5. Regenerării urbane și a coeziunii sociale prin cultură 

6. A antreprenoriatului și a inovației culturale 

 

DIRECȚIA DE INVESTIȚIE 1. DEZVOLTAREA CALITĂȚII CULTURALE, A 

INOVAȚIEI ȘI A CERCETĂRII ÎN DOMENIUL CULTURAL (corespondentă 

obiectivului tematic 1 din cadrul de programare 2014-2020) 

Obiectul 1 al direcției – Dezvoltarea produselor și a serviciilor culturale 

competitive pentru stimularea cererii, susținerea inovației prin procese de 

specializare inteligentă a resurselor și prin încurajarea înființării unor centre de 

cercetare și de inovare tehnologică cu aplicabilitate în sectorul cultural. 

Obiectul 2 al direcției – Stimularea soluțiilor, proiectelor și acțiunilor de 

promovare a produselor românești. 

Obiectul 3 al direcției – Cooperarea transectorială dintre cultură, educație și 

știință, cooperarea dintre mediul economic privat și artiștii/actorii din ICC. 

Obiectul 4 al direcției – Maximizarea potențialului IMM-urilor din sectorul 

cultural și creativ; creșterea gradului de consștientizare la nivelul autorităților 

locale, regionale și naționale cu privire la importanța ICC și a patrimoniului 

cultural la dezvoltarea economică și socială a societății/comunităților locale. 

Obiectul 5 al direcției  - Susținerea și finanțarea investițiilor în tehnologia 

digitală utilizată în beneficiul sectorului cultural 



Obiectul 6 al direcției – Adaptarea curriculei din licee și universități în 

conformitate cu nevoile sectorului cultural, organizarea de cursuri de scriere 

creativă, publicitate, antreprenoriat/impresiariat cultural și artistic, 

creativitate, în cadrul universităților și liceelor. 

 

DIRECȚIADE INVESTIȚIE 2. DEZVOLTAREA PRODUSELOR ȘI SERVICIILOR 

DIN TEHNOLOGIA INFORMAȚIEI ȘI A COMUNICĂRII (TIC) (corespondentă 

obiectivului tematic 2 din cadrul de programare 2014-2020) 

Obiectul 1 al direcției – Sprijinirea soluțiior creative și inovatoare de utilizare 

și acces la conținutul cultural pentru sectoarele integrate ICC și pentru 

patrimoniul cultural 

Obiectul 2 al direcției – Proiectarea/trasarea infrastructurilor TIC în muzee, 

teatre, biblioteci urbane și mai ales rurale, centre culturale, obiective de 

patrimoniu, pentru identificarea și suplinirea lipsurilor și pentru acoperirea 

cererilor de investiții strategice de acest tip în sectorul cultural 

Obiectul 3 al direcției - Dezvoltarea de produse TIC cu conținut cultural și 

creativ și promovarea accesului digital la patrimoniul cultural material și 

imaterial. 

Obiectul 4 al direcției – Promovarea programelor de training pentru 

beneficiarii din zonele rurale fără competențe TIC, gestionari a unor obiective 

de patrimoniu cultural. 

 

DIRECȚIA DE INVESTIȚIE 3. ÎNCURAJAREA ȘI PROMOVAREA 

ANTREPRENORIATULUI CULTURAL ÎN INDUSTRIILE CULTURALE ȘI 

CREATIVE ȘI ÎN DOMENIUL PATRIMONIULUI CULTURAL (corespondentă 

obiectivului tematic 3 din cadrul de programare 2014-2020) 

Obiectul 1 al direcției – Dezvoltarea și profesionalizarea resurselor umane din 

sectorul cultural, cu precădere din cel al ICC și al patrimoniului cultural 

Obiectul 2 al direcției – Întărirea rolului actorilor culturali și sprijinirea 

exprimării libere pe piața culturală de consum, stimularea inițiativelor private 

din domeniul ICC și al patrimoniului cultural 

Obiectul 3 al direcției – Stimularea platformelor de comunicare și de 

cooperare, a rețelelor tematice (instituționale și din indivizi; formale și non-



formale), dezvoltarea incubatoarelor de afaceri și a centrelor regionale de studiu 

și de creativitate în domeniul ICC și a patrimoniului cultural, sprijinirea 

înființării și dezvoltării unor instrumente financiare locale (fonduri de investiții 

sau de garantare, asociații de investitori culturali, fonduri de mobilitate etc.) 

Obiectul 4 al direcției – Facilitarea constituirii de IMM-uri creative și culturale 

Obiectul 5 al direcției – Încurajarea pieței de artă – cotarea 

artiștilor/creatorilor, formarea și atestarea evaluatorilor de artă, 

profesionalizarea caselor de licitații de artă. 

 

 

DIRECȚIA DE INVESTIȚIE 4. VALORIFICAREA ȘI PROTEJAREA 

PATRIMONIULUI CULTURAL MOBIL ȘI IMOBIL, MATERIAL ȘI IMATERIAL 

(corespondentă obiectivului tematic 6 din cadrul de programare 2014-2020) 

Obiectul 1 al direcției – Investiții în siturile cu valoare de patrimoniu cultural 

și natural prin măsuri fezabile de restaurare 

Obiectul 2 al direcției – Dezvoltarea resurselor umane angajate în 

valorificarea și întreținerea patrimoniului cultural prin transferul de expertiză și 

abilități de administrare permannetă a obiectelor. 

Obiectul 3 al direcției – Promovarea și aplicarea conceptului de turism 

cultural pe relația dintre o destinație și o atracție turistică, care să combine 

patrimoniul cultural tradițional cu cultura contemporană și artele alternative 

Obiectul 4 al direcției – Refuncționalizarea obiectelor de patrimoniu, a 

spațiilor industriale și semi-industriale prin încurajarea partenenriatului 

public-privat și optimizarea cadrului legal de funcționare a unui astfel de 

partneneriat. 

Obiectul 5 al direcției – Investiții în constituirea și permanentizarea taberelor 

de restaurare în vecinătatea unor situri cu valoare de patrimoniu care să 

genereze practici și specializări utlizabile asupra monumentelor în jurul cărora 

s-au creat aceste tabere. 

Obiectul 6 al direcției – Regenerarea siturilor abandonate pentru integrarea 

socială a comunităților excluse social și aflate în vecinătatea acestora – cultura 

ca pârghie de integrare socială și teritorială 



Obiectul 7 al direcției – Sprijinirea marilor proiecte de regenerarea urbană 

bazată pe cultură pentru branduirea orașelor, rivitalizarea patrimoniului și a 

imaginii unor cartiere pe ideea cartierelor creative, pentru atragerea de turiști și 

pentru atragerea investițiilor private. 

 

DIRECȚIA DE INVESTIȚIE 5. DEZVOLTAREA EDUCAȚIEI ARTISTICE ȘI 

CULTURALE (corespondentă obiectivului tematic 10 din cadrul de programare 

2014-2020) 

Obiectul 1 al direcției – Educarea publicului și dezvoltarea audienței în 

cultură, susținerea campaniilor de educației vizuală și artistică în școli, 

descoperirea talentelor și stimularea educației vocaționale în arte. 

 


